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Das grofRe Erbe

Die Bio-Pioniere
aus Verarbeitung
und Handel
machen Platz fiir
ihre Nachfolger.
Verdnderungen am
Markt stellen die
Jungunternehmer
vor grofie Heraus-

forderungen.

Junge Unternehmer
aus der Bio-
Branche haben
2016 die Junge

AdL gegriindet

Fota: A, Baumann

n Firstenfeldbruck herrscht geschaftiges Trei-

ben. In der kleinen Senfmanufaktur ,Miinchner

Kindl” mussen Testprodukte, wichtige Unter-
lagen, PR-Material und ein riesiger selbstgebauter
Stand verstaut werden. Die Messe Biofach steht an.
Lisana und Catalina Hartl haben bis zuletzt alle wich-
tigen Materialien zusammengetragen und sind jetzt
geristet fir die Reise nach Nirnberg.
Die beiden Hartls haben sich 2015 auf den Weg in die
Geschéftsleitung des Bioland-Partners Miinchner
Kindl Manufaktur gemacht, die bis dato Vater Theo
Hartl innehatte. Eine grofle Aufgabe, die in diesem
Jahr in die komplette Ubergabe gehen soll. Die Hartls
sind nicht die einzige Familie in der Bio-Hersteller-
szene, bei denen der Generationenwechsel ansteht.

Die Bio-Branche hat sich professionalisiert. Die Zeit
des Ausprobierens ist vorbei. Aus Pionierbetrieben
sind Unternehmen mit bis zu 500 Mitarbeitern gewor-

den. Die Nachfolgegeneration tritt ein grofies Erbe an.

Eine neue Generation von jungen Unternehmern, oft
aus der eigenen Familie, ibernimmt nun die Verant-
wortung. Das ist nicht immer leicht. Herausforderun-
gen im Unternehmen betreffen oft auch das personli-
che Umfeld der meist inhaber- und familiengefiihrten
Herstellerbetriebe. Hinzu kommen Themen wie die
Digitalisierung, Veranderungen am Markt oder Pro-
bleme in der Rohstoffsicherung, Verhandlungen mit

Mitarbeitern und Kunden, die die jungen Herstell
bewaltigen miissen.

Den eigenen Weg finden

.Es ist nicht immer leicht, die Balance zwischen
milie und Beruf zu finden. Ich versuche, meine R
mehrere Wochen im Voraus zu planen und habe
Partnerin an meiner Seite, die mir mit Rat und U
stiitzung beisteht”, sagt Oliver Freidler, einer dei
schaftsflihrer des Bioland-Partners Alb-Gold. De
junge Familienvater pendelt wieder einmal zwisc
Riesa und Trochtelfingen, zwei Produktionsstanc
ten seines vaterlichen Unternehmens. Ab und zu
sein kleiner Sohn auch mitreisen.

Freidler ist 2010 nach dem plétzlichen Tod seine
Vaters ins Unternehmen eingestiegen. Er und Br
André waren gerade mit ihrem Studium fertig un
wollten eigentlich auBerhalb der Firma Erfahrun
sammeln, als sie ins kalte Wasser springen mus
und recht schnell die Fithrung im Betrieb ibernz
men. .Ich hatte neben meinem Studium mehrfac
im Unternehmen gejobbt und dadurch viele niitzl
Erfahrungen gesammelt. Trotzdem mussten wir
einmal einen Uberblick bekommen, mit den Mita
tern in Kontakt treten und sie spater von den eig
Ideen liberzeugen, ohne die bisherigen tiber Bor:
werfen. Das war sicherlich die gréfite Herausfor:
rung flr uns”, so Freidler.

Gleichgesinnte in einem Boot

Fragen der Mitarbeiterfiihrung sind elementar fi
einen Jungunternehmer. ,Wie kann ich mir Resg
erarbeiten und nicht mehr nur als .Sohn oder To
von’ abgestempelt werden? Wie schaffe ich es, d
sich meine Mitarbeiter im Unternehmen entfalte
und ihr volles Potenzial nutzen?” Um diesen Frai
auf den Grund zu gehen, haben Oliver Freidler ul
Lisana Hartl zusammen mit anderen Bio-Herste
lern 2016 das Netzwerk der ..Jungen A6L" [Asso:
on dkologischer Lebensmittelhersteller] gegriin
Dort tauschen sie sich mit anderen Jungunterne
mern aus der Branche aus. Die kommen beispie
weise aus den Bio-Unternehmen Rapunzel, Huol
Brezel, Herrmannsdorfer Landwerkstatten und |
markter Lammsbrau,

Dabei steht oft die Nachfolgesituation in dem eig
Familienunternehmen im Mittelpunkt des Aus-
tauschs. Einige dieser Familien haben einen exte
nen Berater oder Geschéftsflihrer eingesetzt, un
ren Nachfolgeprozess zu begleiten. Dabei kann
juristischer Beistand ndtig sein, etwa zur Absich
der Vermogensgegenstande. Sie ist die zentrale
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ausforderung bei der Unternehmensnachfolge, da der
Abgebende die Mdglichkeit hat, den Werdegang sei-
nes Unternehmens iiber seinen eigenen Tod hinaus
zu gestalten.'So missen einerseits private Dinge wie

¢ Testament, Erb- und Ehevertrag, aber auch geschaft-
liche Angelegenheiten wie ein Gesellschaftervertrag,
Arbeitsvertrage und eine Vertretungsregelung gere-

1 gelt werden.

Bildung als Schliissel der Erndhrungskultur
In einem Worldcafé der ASL vergangenen Herbst ha-
ben Freidler und Hartl zusammen mit anderen Jung-
unternehmern erste Szenarien fiir die Zukunft von
Bio im Jahr 2050 entworfen. Es ergab sich, dass die
Oko-Herstellerbranche Bildung als einen wichtigen
Schliissel der Erndhrung sieht. So konne es kiinftig
eine Art .Zweiklassenernahrung” geben mit Lebens-
mitteln aus dem Labor oder dem 3D-Drucker auf der
einen, Bio-Lebensmitteln und Trends wie Urban Gar-
dening auf der anderen Seite. Im Markt spiegelt sich
das durch eine Zweiteilung in Slow Food versus Con-
venience-Produkte wider, so die Annahme.

Der Wunsch der jungen Hersteller geht vor allem da-
hin, dass Bio durch die‘Internalisierung der Kosten
glinstiger wird und regionale Lebensmittel wieder
eine grofle Rolle spielen. AuBBerdem muss Nachhal-
tigkeit Thema in allen Schulen sein und Bodenfrucht-
barkeit als Schlissel flir die Zukunft kommuniziert
werden. Deswegen engagieren sich die Jungunter-
nehmer auch fiir Biodiversitat und Nachhaltigkeit.

Netzwerke schaffen und leben

Qualitat wird 2050 vor allem (iber Geschmack und den
Gesundheitsnutzen definiert. Die Rohstoffsicherung
wird in Zukunft immer wichtiger. Nicht nur die Erzeu-
gung, sondern auch der Einkauf von Rohstoffen wird
schwieriger. Das heifit, dass nicht mehr nur Europa
um Oko-Rohstoffe ringt, sondern beispielsweise zu-
nehmend auch die USA und Asien. Unternehmen sol-
len in Zukunft vor allem auch identitatsstiftende Or-
ganisationen sein, die von der starken Vernetzung mit
Kunden und Mitarbeitern leben.

Auch Lisana Hartl hat das Geflihl, dass sich der Markt
heutzutage sehr schnell entwickelt und nicht immer
zum Pasitiven. ,Friiher ging es noch mehr um Bio an
sich und um die ganze Bewegung dahinter. Da ging es
um die Umwelt und Regionalitat. Erst viel spater kam
flir den Verbraucher die Frage des Geschmacks auf”,
sagt sie. Und heute miisse ein Bio-Lebensmittel im-
mer billiger werden, Es gehe eben nicht mehr nur um
Ideale, sondern vor allem darum, am Markt zu beste-
hen, restimiert Hartl. Der Bio-Markt allein wiirde das

Unternehmen momentan nicht erndhren. Deswegen
muss die Manufaktur auch Handler auflerhalb des
Fachhandels beliefern.

Hartls ganz persénliche Herausforderung im Nach-
folgeprozess war vor allem der Aufbau der Bereiche
Marketing und Vertrieb, die es vorher in der Senfma-
nufaktur nicht gegeben hatte. In der Offentlichkeits-
arbeit setzt sie aktuell stark auf Instagram, Facebook
und weitere soziale Netzwerke, um ihren Kunden

zu zeigen, wer sie ist und wer hinter ihren Produkt
steckt. ..Ich will deutlich machen, dass wir gute Pro-
jekte vorantreiben, wie den Mischfruchtanbau, die
Bruderhahne und vieles mehr”, so Hartl.

Bei Alb-Gold fehlt es vor allem in der Herstellung oft
an guten Fachkréften, .Der Beruf des Nudelmachers
stirbt nach und nach aus”, so Freidler. ,.Fiir uns ist es
momentan schwierig, gute Lebensmitteltechniker zu
finden und zu halten. Besonders in Riesa, wo grofe
Konzerne ihren Mitarbeitern sehr viel mehr Lohn be-
zahlen.” Aktpell sind 450 Mitarbeiter in der Firmen-
gruppe beschaftigt, denen
Oliver und André Freidler viel
Vertrauen entgegenbringen.
Sie lassen den Mitarbeitern
bei vielen Entscheidungen
freie Hand und versuchen sie
durch diese Freiheit zu moti-
vieren, eigene Verantwortung
zu tbernehmen.

Wohin die Reise der beiden
Jungunternehmer geht, ist aktuell noch nicht abzu-
sehen. Sie sind in die Verantwortung gegangen und
stellen sich den Herausforderungen, die da kommen.
Einig sind sie sich dariiber, dass sie in einem sich
schnell verandernden Markt ihre 6kologischen Ziele
wie Fairness, Verantwertung, Transparenz, Lebendig-
keit und Ganzheitlichkeit und den Wert des Lebens-
mittels starken wollen. Dazu wollen die Jungunter-
nehmer Netzwerke schaffen und leben, in Verbanden
aktiv sein, den Wettbewerb hinterfragen, nachhaltiges
Wirtschaften férdern und leben, Partner finden und
Vertrauen aufbauen, Bildung voranbringen, ihre Pro-
dukte und Herstellung erlebbar machen. Der Weg,
der vor ihnen liegt, wird spannend.

~Es geht nicht mehr nur
um ldeale, sondern vor
allem darum, am Markt zu

bestehen”
Lisana Hartl

Anne Baumann
Assoziation okologischer Lebensmittelhersteller [A6L)
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