TITEL CORONA: BIO IN DER BLUTE
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TITEL « Krisen als Wendepunkt in der Gesellschaft - die
ASL begreift Veranderungen in Werten und Verhalten
als Chance. BIOwelt sprach mit Dr. Alexander Beck uber
Corona und Geschaftsmodelle in der Defensive, den
Green Deal und Bio-Kaufverhalten.

BIOwelt: Herr Dr. Beck, gibt es einen
Zusammenhang zwischen Klimawan-
del und Pandemier

Dy Alexander Beck: 1ch glaube, es gibt
einen Zusammenhang zwischen der
Umweltzerstorung und der Vernichtung
von Lebensriumen — insbesondere von
Wildderen —und méoglichen Pandemien.
Es existiert aber noch ein weiterer Zu-
sammenhang: Es ist die Art und Weise,
wie wir reisen und international mitein-
ander Geschifte abwickeln. Dadurch
verteilen wir mogliche Erreger in einer
Geschwindigkeit iber die gesamee Frde,
wie wir es in der Geschichte der Mensch-

heit bislang nicht gekannt haben.

BlOwelt: Zur AbL gehdren unterschied-
liche Oko-Lebensmittelhersteller. Wer
profitert von Corona, wer verliert?

Beck: So pauschal kann man dies nicht
sagen. Sicherlich sind Unternchmen in
die Defensive geraten, die vor allem im
\uller-Haus-Geschiaft unterwegs waren.
Seir der SchlieBung der Gastronomie
stehr dieses Geschifismodell massiv
unter Druck, Andere, die sich an End-
verbraucher richten, erleben einen
Boom, weil es eine Verschiebung von
Warenstromen gibt. Entscheidend in
dieser Krise sind die Absatzwege, nicht
die Produkre. Dennoch sehen sich viele
Mirglieder mit zwei Problemen konfron-
tiert: Die Rohstoffbeschaffung gestaltet
sich schwierig, weil Beschaffungsketten
nichtwie gewohnt funktionieren. Hinzu
kommen personelle Engpisse. Unter-
nehmer treibr die Frage um, wie sie ihre
interne Koordination auf die Beine stel-
len, um ihre Produktion aufrechterhalten
zu konnen. Krankheitsfille und Roh-
stofibeschaffung gerade im internatio-
nalen Kontext stellen bei gleichzeitig
gestiegener Nachfrage ein Problem dar.
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BIOwelt: Profitiert Bio von Corona?

Beck: Teh hoffe es. Im Moment scheint
die Branche davon zu profiteren, weil

das Thema Gesundheit an Bedeutung
gewinnt und damit auch die Sensibilitit
fiir Bio-Lebensmittel. Das hat vielleicht

auch etwas mit einer Verschicbung des |
Kaufverhaltens zu tun. Wir etleben ge- |
rade, dass sich die Menschen jetzt umo- |
rientieren: hin zu gesunden Lebensmit- |
teln, Wenn sie eben nicht in der Kantine -

essen, sondern etwas fiir sich und ihre
Familie zubereiten wollen, dann ent-
scheiden sie sich offensichtlich gerne fiir
Bio-Lebensmittel. Ich hoffe sehr, dass

wir Menschen nach der Krise auch die

Krise auswerten. Hier setzt gerade eine

gesellschaftliche Diskussion ein: Was
bedeuter es, wie wir die Krise durchlebt
haben? Welche Schlussfolgerung st die |
Gesellschaft bereit, aus ihr zu zichen? |

Und was macht das mit unseren Lebens-

stilen, mit unserem Erndhrungsverhal- |

ten? Aber auch die Frage nach resilienten
Wirtschaftsstrukmuren kommt jetzt auf

den Tisch. In diesem Sektor kann sich
die Bio-Branche profilieren, weil sie in i
den letzten Jahrzehnten bereits einige

interessante Antworten generiert hat.

BIOwelk: Wie enrwickelt sich der

Markt, wenn Geld knapp wird?
Begk: Ich bin cher skeptisch und sehe
den Zusammenhang zwischen Einkom-

men und Bio-Kauf nicht so deutdich.

Zahlreiche Verbraucher, die nicht viel

Geld zur Verfiigung haben, kaufen trotz- -
dem Bio, Das kann man ganzeinfachan |
Hotspots wie Berlin ablesen. Daher ist 5
aus meiner Sicht der Zusammenhang |
zwischen Einkommen und Bio-Kauf-
verhalten geliebt, aber dennoch sehr !

hypothetisch. Verschiedene Studien be-
legen, dass Einkaufsverhalten mehr vom
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¢ Essverhalten beeinflusst wird und nicht
. vom Geldbeutel. Und da sind wirwieder

bei der Frage, ob die Coronakrise mitall

i ihren Konsequenzen einen Bewusst-

seinsschub auslosen kann, In den letzten

- Jahren haben Themen wie Klimawandel
. und Biodiversitit die Bevolkerung ja
. bereits zum Umdenken bewegt und in
. Richtung Bio gefiithrt. Durch den von
¢ Ursula von der Leyen vorgestellien
i Green Deal sind diese Themen aus der
i Nische geholt worden. Plotzlich stehen
- genau diese Fragen europaweit auf der
- politischen Agenda fiir di€’Ausrichrung

der Wirtschaftsprozesse, Das ist aus
meiner Sicht aufregend und l6st Nach-
haltgkeit aus den Wahrnehmungsni-

i schen radikal heraus.

BIOwest: Aktuell sind mehr als zehn Mil-
. lionen Menschen in Kurzarbeit, Bleibt
- die Frage, wo die kiinftig Bio kaufen?

- Beck: Wir beobachten seit Jahren die
¢ Entwicklung, dass sich der Bio-Absatz

liberalisiert. Nach Edeka und Rewe ka-
men Kooperationen mit Discountern
und letztlich der Schulterschluss mit Lidl
und Bioland. Das fithrt natiirlich zur Ver-

. schiebung der Absatzmirkte. Aber wir



diirfen auch nicht vergessen, dass Bio |
auf diese Weise andere Menschen er- |
reicht. Es ist ja nichr so, dass die Kunden |
aus dem Fachhandel plotzlich in den
Discounter rennen. Das scheint nicht

der Fall zu sein, denn auch det Fachhan-

del wiichst. Wir erreichen andere Bevisl- |
kerungsschichten. Dabei darf nicht in
Vergessenheit geraten, dass wir mit Bio
nicht einmal zehn Prozent des Marktes
erreichen. Die Schwelle ist noch sehr
niedrig. Neben vielen Intensivkiufern
gibt es eine grofe Zahl an Menschen,
die erst sukzessive an Bio herangefiihrt -
werden, Genau die finden den Weg zu |
Bio in den herksmmlichen Einkaufsstit- |

ten und nicht im Bio-Supermarkt.

BlOwelt: Wird sich dies zuspitzen?

Beck: Nein, ich sehe nicht, dass Kun-
den der Bio-Liden plétzlich in den
Discount laufen, weil ihr Geld knapp -
wird, Ich sehe eher, dass neue Kunden
in anderen Vermarktungssystemen -
angesprochen werden. Hier sind Preis

und Verfiigbarkeit das Entscheidende.
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- BlOwelt: Wie kann der Fachhandel
| gegensteuern?

Beck: Bisher ist es ihm recht gut gelun-
- gen. Er ist Jahr fiir Jahr mitgewachsen

und konnte sich gut entwickeln, Das ist
gut so. Alles Weitere hingt mit Innova-
tionskraft zusammen. Der Fachhandel

 verfolgte eine Zeit lang die Strategic, sich
- mit Marktabgrenzung zu profilieren —
. aus meiner Sicht war das keine sehr klu-
- ge Vorgehensweise. Ich glaube, er sollte
. auf ein breites Sortiment setzen und auf
- Kompetenz. Und er sollte politischer
- werden, sich wieder trauen, auch in ge-
. sellschaftspolitischen Fragen Flagge zu

zeigen. Das ist mir ein personlichés An-

- liegen. Letztlich fordern Innovations-
- strategien den Handel - der Fachhandel
. muss immer cinen Schritt voraus sein.
 In der schlechteren Preissituation — in
- derersich befindet und die er auch nicht
 losen kann — ist das ein Mehrwert,

- BlOwelt: Stellt sich die Frage, warum in
| Zeiten von Corona Geld keine Rolle zu
- spielen scheint. Wenn es um den Klima-
- wandel geht, sicht das anders aus.

Begk: Das ist in der Tat eine politische
Tragik, die wir beobachten. Nattitlich
kosten nachhaltige Iosungen Geld —aber
manche Dinge kosten auch keines, wenn
man sie schlicht unterlisst. Aber auch
diese Fragen werden im Moment scharf
diskutiert, Dabei geht es ganz klar darum,
wie wir die Wirtschaft wieder aktivieren.
Wenn wir jetzt viel Geld in die Hand neh-
men, muss es fiir eine neue zukunftsfihi-
ge Form des Wirtschaftens sein. Ich bin
zwar nicht entspannt, sehe aber, dass die
Green Deal-Herausforderung ins Zent-
rum der politischen Debatte riickt.

BlOweft: Welchen Schluss legt dies nahe?
Beck: Wichrig ist, dass wir aus dieser Kri-
se lernen und uns die Bedeutung der
Erndhrungswirtschaft verdeutlichen. Zu-
dem ist eine Frage von ganz zentraler
Bedeutung: Wie miissen wirklich relevan-
te Branchen aufgestellt werden, damit sie
resilient und nachhaltig sind? Ist da die
Globalisierung immer die richtige Ant-
wort? Ich habe meine Zweifel.

Die Fragen stellte Heike van Braak
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